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1. Nota Introdutoria

A prevencdo da corrupgd@o e de infragdes conexas constitui um pilar essencial da
ética e da integridade institucional. Neste contexto, o presente Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas (PPR) tem como obijetivo identificar, avaliar
e mitigar os riscos de prdticas ilicitas que possam comprometer a transparéncia, a
legalidade e a boa governagdo.

A Cabelte € uma empresa portuguesa com mais de 50 trabalhadores, encontrando-
se, por isso, abrangida pelo Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/202], de 9 de dezembro.

O presente documento visa dar cumprimento ao disposto no artigo 6.° do RGPC,
estabelecendo as medidas e os mecanismos necessdrios para a prevencgdo, detegdo
e mitigagdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas no dmbito da atividade da

empresa.
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2.  Apresentacgdo da Cabelte

Empresa Cabelte, Cabos Elétricos, S.A.
NIPC 500 049 572
CAE 27320 - Fabricagdo de outros fios e cabos elétricos e

eletrénicos

24530 - Fundi¢@o de metais leves

38214 - Valorizagé@o de residuos metdlicos
38215 - Valorizagdo de residuos ndo metdlicos
Capital Social ‘ €1000 000,00

Sede Social Rua do Espirito Santo — Arcozelo — V. N. de Gaia

Estabelecimento Avenida da Industria, n° 380 e 382 — Ribeirdo — V. N. de

Famalicdo

Telefone +35122 753 75 00

E-mail

‘ inform@cabelte.pt

Website http://www.cabelte.pt

Exercicio da industria e do comércio de condutores eléctricos
e de fita isoladora, bem como o exercicio de atividades de
montagens elétricas de baixa
tensdo, média, alta, e muito alta tensdo, e, ainda, a realizagdo
de infraestruturas de telecomunicagées, obras de
construgdo e de engenharia civil;

Fabricacdo de equipamento elétrico e eletrénico para

veiculos automoéveis, nomeadamente cabos; Fundicdo de

metais ndo ferrosos e de metais leves,
nomeadamente o aluminio; Valorizagdo e reciclagem de

residuos metdlicos e ndo metdlicos
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A Cabelte dispbe de duas unidades industriais na drea do grande Porto.

Polo Industrial de Arcozelo

« Cabos Baixa e Media tensdo
« Cabos especiais de Alta e Muito Alta
(275kV Umax) tenséo

« Area Total: 76.000 m?

Polo Industrial de Ribeiréo

« Cabos NGs e OPGW

- Varéo de Aluminio (Wire rod)

* Unidade de Reciclagem

- Area Total: 10.699 m?

3. Propésito do Plano, Miss&o e Visdo da Cabelte

O presente plano tem como propoésito estabelecer um conjunto de principios,
medidas e procedimentos que permitam prevenir, detetar e mitigar riscos de

corrupgdo e infragdes conexas no exercicio das atividades da organizagdo.
Este plano visa:

e Assegurar o cumprimento do RGPC e demais legislag¢do aplicavel;

e Promover uma cultura de ética, transparéncia e integridade no seio da
organizagdo;

e Identificar e avaliar riscos especificos de corrupgdio e adotar medidas
preventivas adequadas;

o Definir mecanismos eficazes de controlo interno, monitorizagdo e reporte de

potenciais infragdes;
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e Sensibilizar e formar os colaboradores sobre boas prdticas e condutas
esperadas;
e Reforcar a confianga de stakeholders, incluindo clientes, fornecedores e

entidades reguladoras, na atuagdo da organizagdo.

A implementagdo deste plano reflete o compromisso da organizagdo com a ética

empresarial, contribuindo para um ambiente mais integro, responsdével e sustentdvel.

Visdo
Consolidar a posi¢éo da Cabelte como produtor Europeu de referéncia, certificado
pela ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO50001 constituindo-se como um Centro de
Exceléncia em mercados exigentes, fornecendo produtos e sistemas de maior valor
acrescentado, certificado  por  organismos  idébneos e  reconhecidos
internacionalmente, tais como APCER, AENOR, KEMA, TUV, LCIE, num vasto grupo de

outras Entidades e Clientes.

Posicionar-se na dianteira na implementagdo de novas hormas, sempre com o foco

na Sustentabilidade e Economia Circular.

Preservacdo do Ambiente, Prevencdo da Poluicdo e Promocgdo de eficiéncia

energética, implementando as melhores praticas dentro da nossa drea de atividade.
Misséo

Conceber, produzir e comercializar produtos e sistemas de exceléncia, contribuindo
para a aceleragdo da transigéo energética e promovendo direta e indiretamente a
reducdo do impacto ambiental. Ir ao encontro das expectativas e anseios dos
clientes, incentivando lagos de confianga e forte relacionamento, através de:

e Aposta da Cabelte no investimento nas atividades de 1&D, que garantem

a sua lideranca nos mercados onde esté presente;

e Justa retribuicdo dos acionistas, através da melhoria constante da

performance da Cabelte;
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e Cumprimento dos compromissos financeiros, socidis e ambientais
assumidos com os parceiros de negdcio e com a comunidade;

e Partilha do sucesso da empresa com os colaboradores, proporcionando
também um ambiente seguro e saudavel;

¢ Minimizagd&o do impacte da atividade, dos produtos e servigos a todos os

niveis de interacéo com os meios fisico e humano envolventes;

4.  Estrutura Orgénica

ADMINISTRAGAQ EXECUTIVA
FREDERICO RANGEL | MARIO PAIS DE

SOUSA

PO €00

oo
LUIS CASTRO ANA CARDOSD PEDRD LOPES

DIRECAD EXECUTIVA INFORMATICA E QUALID. E DESENVOL. DO ADMINISTRATIVO E " .
COMUNICAGOES PRODUTO FINANCEIRQ RECURSOS HUMANOS
VITOR MOREIRA PATRICIA REBELD RUI LOBO REBECA DORIS JOSE MIRANDA

COMISSAD EXECUTIVA

A estrutura orgdnica da empresa assenta huma Administragdo Executiva, apoiada
por diferentes dreas funcionais que asseguram a gestéo e o cumprimento dos
objetivos estratégicos. A distribuicdo de fungdes e responsabilidades é fundamental
para garantir a implementagdo eficaz das medidas de prevencdo de riscos de
corrupcdo e infragdes conexas.
A. Administragdo Executiva, tem aresponsabilidade Gltima sobre a governanga
da empresa, assegurando que os principios de transparéncia, ética e
integridade sd&o promovidos e aplicados em todas as atividades da
organizagdo.
B. Comissdo Executiva
¢ CCO - Chief Commercial Officer

o Responsavel pela gestdo comercial e comunicagdo com clientes.
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o No dmbito do PPR, deve assegurar que as relagées comerciais sdo

conduzidas com transparéncia e sem conflitos de interesse.
e CPO - Chief Purchasing and Pricing Officer

o Responsavel pela drea de compras e definigdo de pregos.

o Deve garantir que os processos de aquisicdo e negociagdo com
fornecedores seguem critérios de imparcialidade, evitando riscos de
corrupcgdo, favorecimento ou conluio.

e COO - Chief Operating Officer

o Responsavel pelas operagdes e gestdo interna.

o Deve assegurar a implementagdo de controlos internos eficazes para
prevenir riscos operacionais e fraudes.

C. Diregdes Executivas
¢ Informética e Comunicagées

o Assegura a seguranga dos sistemas de informagdo e protegdo de
dados.

o No dmbito do PPR, garante que os canais de dendncia e os sistemas de
monitorizagd@o funcionam adequadamente.

e Qualidade e Desenvolvimento do Produto

o Supervisiona os padrdes de qualidade e conformidade com as normas
do setor.

o Deve garantir que ndo existem praticas fraudulentas nos processos de
certificagdo.

e Administrativo e Financeiro

o Responsavel pela gestdo financeira e contabilidade da empresa.

o No dmbito do PPR, tem um papel fundamental na prevengdo de
fraudes financeiras e branqueamento de capitais.

e Recursos Humanos
o Gere o recrutamento, processamento salarial, formagdo e politicas

internas de ética e integridade.

PPR 01v106.12.2024 8

Scabelte
I 3233 2 ey



o Deve promover agbes de formagdo e sensibilizagdo sobre riscos de
corrupcdo e infragdes conexas.
e Logistica
o Supervisiona a gestdo da cadeia de abastecimento e processos de
distribuigdo.
o Deve garantir que os contratos e relagdes com fornecedores seguem
os principios de transparéncia e boas praticas comerciais.
D. Responsabilidades no Ambito do PPR
Cada drea funcional tem um papel ativo na implementagdo do Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, garantindo:
v A identificagdo e mitigagcdo de riscos nas suas respetivas dareas.
v A comunicagdo de eventuais situagdes suspeitas através dos canais
adequados.
v A aplicagdo das normas de ética e compliance definidas pela empresa.
v A participac@o em agdes de formagdo e sensibilizagdo para refor¢car a
cultura de integridade.
A Administragcdo assume a responsabilidade global pelo cumprimento do plano,
garantindo que as medidas preventivas s@o eficazes e que a empresa opera de

forma transparente e ética.
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5. Avaliagéo de Riscos
5.1 Metodologia de Identificagdo e Avaliagdo de Riscos

A metodologia utilizada na elaboragdo do PPR para a identificagdo, classificagdo e
avaliagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas assenta num processo
estruturado, composto pelas seguintes fases: identificagcdo, avaliagdo,
recomendacéo/implementacéo de medidas corretivas e monitorizagéo/reporte.

Na primeira fase (identificacé@o dos riscos), procede-se a uma andlise exaustiva e
detalhada das diversas dreas e atividades da Cabelte, bem como do seu contexto
organizacional. O objetivo é identificar, em cada drea, as competéncias ou
responsabilidades que possam dar origem a situagdes suscetiveis de configurar
riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Seguidamente, a avaliagdo e classificagdo dos riscos resulta da combinagdo entre a
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel. Dessa andlise, apura-se um grau
de risco que segue uma escala de cinco niveis (minimo, fraco, moderado, elevado e
méximo). Com base nessa classificagdo, sdo definidas estratégias de resposta
adequadas a cada nivel de risco.

A representag@o da relagdo entre probabilidade e impacto é feita através da

seguinte matriz de risco:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Baixo (1) Minimo Fraco Moderado
Impacto
Médio (2) Fraco Moderado
previsivel (IP)
Alto (3) Moderado

Relativamente & probabilidade de ocorréncia, esta representa a possibilidade de um
evento ocorrer dentro de um determinado periodo. Pode ser classificada em trés

niveis:
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e Alta — com possibilidade de ocorréncia regular (superior a 25%) e/ou
apresenta baixa possibilidade de prevengdo ou mitigagcdo, mesmo com a
implementacdo de controlos adicionais.

e Média — com possibilidade de ocorréncia (inferior a 25%) e/ou pode ser
prevenido ou mitigado, ainda que com necessidade de agdes de controlo
adicionais.

e Baixa - quando a ocorréncia do evento é improvavel (inferior a 2%) ou limitada
a circunstancias excecionais, sendo possivel preveni-lo ou mitigd-lo com os
controlos ja existentes.

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectdavel da ocorréncia

de um evento que afete os objetivos estratégicos da Cabelte, sendo classificado

da seguinte forma:

e Alto — quando resulta num prejuizo muito significativo para a reputag¢do da
Cabelte, numa violagdo do Cbédigo de Etica e Conduta ou noutra
consequéncia com custos elevados.

¢ Médio — quando causa um impacto moderado na reputagdo da Cabelte, no
desempenho das atividades operacionais ou nos objetivos estratégicos, ou
noutra consequéncia com custos suportaveis.

e Baixo — quando o impacto na reputagdo, nas operacdes e nos objetivos
estratégicos é reduzido ou inexistente.

Apobs avaliagdo dos riscos, foram definidas as medidas adequadas.
No anexo 6, estd a matriz com os riscos e as medidas implementadas para o

minimizar.

5.2 Mecanismos de Controlo

A Cabelte j&@ implementou diversas medidas para reforgar a integridade e a
transparéncia na sua atuagdo, destacando-se:
e Codigo de Etica e Conduta — estabelece os principios e valores que orientam

a atuacdo da empresa e dos seus colaboradores.
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e Canal de Dendncia - permite a comunicag¢do confidencial de irregularidades,
garantindo a devida andlise e tratamento.

e PlanodeFormagdo — promove a capacitagdo continua dos colaboradores em
matérias essenciais, incluindo ética e compliance.

e Procedimentos Internos de Compras e outros — definem regras e boas
praticas para assegurar transparéncia e equidade nos processos de
aquisi¢do.

¢ Redlizagdo de Auditorias.

5.3 Responsdvel, monitorizagdo e revisdo do PPR

Em conformidade com o artigo 5.° do RGPC (anexo ao DL 109-E/2021), foi designado
como responsével o Administrador da Cabelte.
Este Plano &€ uma ferramenta dindmica de gestdo e controlo interno, sujeita a
monitorizagdo para assegurar a sua aplicabilidade e eficdcia. Os diretores sdo
responsaveis pela implementagcéo, acompanhamento e elaboragéo dos relatorios
de avaliag@o necessdrios.
Ao responsd@vel competem as seguintes tarefas:
a) Elaborar, em outubro, um relatério de avaliagdo intercalar sobre situagoes
de risco elevado ou maéximo identificadas;
b) Elaborar, em abril do ano seguinte & execucdo, um relatério de avaliacéo
anual, incluindo a quantificagéo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas e a previsdo da sua plena implementacdo.
O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorram alteracdes nas atribuicées,

na estrutura orgdnica ou sejam identificados novos riscos.
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6. Anexos
6.1

Matriz de Riscos

cos Potenciais

Acordos ou praticas concertadas entre

Medidas de Prevencao

Cdoédigo de Etica e Conduta. Auditoria
externa para verificar que os
procedimentos estdo a ser cumpridos.

evitando realizar consultas ao mercado

Concursos N ~ Baixa Alto Moderado
empresas (manipulagdo de valores) Grandes encomendas e todos os
concursos sdo sempre sujeitos a
validagdo da Comissdo executiva.
Pratica de suborno, influéncia indevida Cdédigo de Etica e Conduta. Auditoria
ou ofertas a entidades publicas ou
Concursos/Negociagdo privadas, com a finalidade de assegurar a Baixa Médio Fraco externa para verificar que os
o vitéria em concursos ou a adjudicacdo de
8 contratos. procedimentos estdo a ser cumpridos.
Concessdo de descontos desproporcionais .
ou sem justificacdo clara a clientes, Cdédigo de Etica e Conduta. Validagdo
Negociacdo resultando em beneficios indevidos para Baixa Médio Fraco obrigat_oria por pa_rte da c_omisséo
terceiros, em detrimento da organizagao executiva. Procedimento interno com
obrigatériedade de registado no
sistema. Auditoria anual.
Falta de imparcialidade na decisdo de Coédigo de Etica e Conduta. Grandes
captagdo de negdcios, especialmente encomendas e todos os concursos s&o
Negociacdo quando envolvem clientes com ligagdes a Baixa Médio Fraco sempre sujeitos a validagdo da
organizagdo ou projetos que possam Comissdo executiva.
representar interesses pessoais.
Aquisicdo de bens ndo necessarios para Cddigo de Etica e Conduta;
beneficio préprio ou de terceiro Procedimento interno de compras.
PIC Baixa Médio Fraco Emitido PIC, sujeito a aprovagdo do
responsavel e posterior validagao
CPO. Verificagdo controlo de gestdo.
Emitir PICs com partes de despesas para Cdédigo de Etica e Conduta.
ndo serem ultrapassados valores que Procedimento interno de Compras -
PIC caregcam de aprovagdo superior Baixa Médio Fraco obrigacdo de apresentagdo de trés
orgamentos. Acompanhamento por
parte do Controlo de Gestdo do
Orcamento Annual
Suborno ou corrupgédo - favorecimento de Codigo de Etica e Conduta. Processo
fornecedores para obtengdo de beneficios de homologag&o de materiais e
proprios ou para terceiros; avaliagdo de fornecedores. Processo
Andlise e avaliagdo de propostas Baixa Médio Fraco interno de compras com
o obrigatoriedade de ter mais que um
6 orgcamento. Acompanhamento pelo
controlo de gestdo.
Elaboragdo e formalizagdo de contratos Cddigo de ética e Conduta.
com condigdes ambiguas, dificultando R Cumprimento de regras estabelecidas
Contratos conferéncia/fiscalizagdo dos servigos e o Baixa Alto Moderado para contratos, com pontos a
controlo dos pagamentos cumprir.
Codigo de Etica e Conduta. Processo
Estabelecimento de pregos e condigdes de homologagdo de materiais e
de pagamento e/ou fornecimento que avaliagdo de fornecedores. Processo
Contratos Nndo sdo razoaveis, por exemplo Média Baixo Fraco interno de compras com
inexisténcia de aplicagdo de penalizagdes obrigatoriedade de ter mais que um
por incumprimento ou cumprimento orgcamento. Acompanhamento pelo
"defeituoso" controlo de gestdo.
Renovacdo/extensdo excessiva dos
Contratos contratos sem revisdo das condigdes , Média Médio Moderado Revisdo dos contratos em periodos de

tempo definidos
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Suborno ou corrupgdo - favorecimento de

Obrigatoriedade de registo no MAC;
Acompanhamento por parte das

Servigos de Manuteng&o/ Engenharia |, necedores para obtencdo de beneficios| Meédia Meédio Moderado |, mpras; Supervisdo responsavel
proprios ou para terceiros; hierarquico.
Pratica de suborno, influéncia indevida
ou ofertas a entidades, com a finalidade
e ~ ~ de assegurar certificagdes,obtencao de . PP ,
o Certificagdes / Inspecdes favorecimento na conducgdo de processos Baixa Médio FEEe Cddigo de Etica e conduta. Reporte,
S e/ou para influenciar decisdes. formalizagdo e arquivo de todas as
© comunicagdes. Supervisdo.
Cddigo de ética e conduta;
_ ) Acompanhamento e supervisdo pelo
Elaboracdo de estudos Partilha indevida de informacdes; Baixa Alto Moderado | osponsavel hierarquico.
Omissoes; Procedimentos disciplinares.
~ o Auditorias flash para verificagdo das
Gestao e Acondicionamento de_ A Média Médio Moderado condigdes. Supervisdo do responsavel
equipamentos/ferramentas/materiais | spropriacdo, perda ou utilizagdo indevida hierarquico.
Sistema de aprovagao de compras de
bens e servigos e procedimento de
Faturas e outros documentos Baixa Baixo Minimo autorizagbes de pagamento.
Desvio de fundos devido a registo de Excepgdes carecem de aprovagado da
faturas administragdo.
Emissdo de notas de crédito e . . . Todas as notas de crédito carecem de
Faturas e outros documentos reembolsos sem fundamento Baixa Baixo Minimo aprovacdo da comissdo executiva
Manipulagdo das demonstragoes . . Auditoria externa e revisao oficial de
Reportes financeiras Baixa Médio Moderado contas
uso e tratamento indevido de informagao Procedimento de aprovagao de bens e
Registo de entidades de entidades terceiras no sistema Média Baixo Fraco servigos. Segregacdo de fungdes.
informatico Controlo através de perfis de acesso.
Validagdo de despesas Aprovagéo de despesas ndo enquadradas Baixa Baixo Minimo erg\elzzéeza;esi%tgg;sis;]t?—gg(s)ra
© Desvio de fundos por parte de Validagao de mais do que uma
.g Abertura e encerramento de contas colaboradores com poderes de Baixa Baixo Minimo pessoa, sendo um o administrador.
=] movimentagdo de contas bancarias Procedimento de controlo interno
©
i..s_ Existéncia de controlo em sistema
que ndo permite o envio de faturas
para pagamento sem que se verifique
o cumprimento dos workflows de
aprovacgédo de faturas e de conferéncia
da recegd@o de bens e/ou servigos
Desvio de fundos como forma de Existéncia de controlos sobre
Gestdo de pagamentos e recebimentos obter/conceber vantagem ilicita Baixa Médio Fraco Ig(a)?rir;iezr;tc;oésodduepgica)geojimentos
relativos a recebimentos e
pagamentos em numerdario
Acesso restrito as credenciais de
acesso as contas bancérias.
Acompanhamento da conta corrente.
Auditorias anuais
Gesto e atribuicio de acessos aos Incorreta parametrizagdo dos acessos de . L o Cc’)digo_de Etica e CopQuta.
sistemas colatloradores, tendo em conta as Baixa Médio Minimo Cumprimento de politica
funcbes desempenhadas
O Pagamentos indevidos devidos a burlas Formagédo e sensibilizagdo de
= informaticas colaboradores. Controlos internos.
Cibersegurancga Média Médio Moderado Reforgo Cibersegurancga.

Procedimento de resposta a
incidentes.
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Manipulagdo da informagdo relacionada

Caodigo de Etica e Conduta.

com o processamento salarial de Sistemas de autenticagédo, com
colaboradores, resultando em potenciais registo sempre que é efetuada uma
Processamento de vencimentos pagaArneptgs |nd_eV|_dos (ex. sem Baixa Médio Fraco alte_r_agao; - .
aderéncia a assiduidade, processamento Verificagdo aleatdéria de recibos.
de trabalho suplementar ndo autorizado Procedimentos internos, horas extra
ou ndo coincidente com o registo, assinatura do responsavel e
alteracdo de categoria profissional, etc) administracdo.
. Divulgagao de informagao confidencial . L. . Codigo de Etica e Conduta; Registo
Processamento de vencimentos para obtengdo de beneficios proprios Media Baixo Fraco informatico de todos os movimentos.
. Favorecimento ou desfavorecimento . i L. Procedimento que, em caso de
Avaliagao de desempenho indevido Baixa Baixo Minimo discrepancia, exija uma analise.
Pratica de suborno, influéncia indevida
~ ou ofertas a entidades obtengdo de . . Codigo de Etica e conduta. Reporte,
Inspecdes favorecimento na condugdo de processos Baixa Médio Fraco formalizagdo e arquivo de todas as
e/ou para influenciar decisdes comunicagdes. Supervisdo.
Inadequado levantamento da Cumprimento dos critérios e prazos
Recrutamento necessidade de contratagdo por conflito Baixa Baixo Minimo para levantamento das necessidades
de interesses
Favorecimento ou desfavorecimento Obrigatoriedade da participagdo dos
indevido, abuso de poder e trafico de RH no processo de recrutamento;
T influéncias. . ) . Definigdo de critérios (ficha de
< Baixa Baixo Minimo fungd).Se um colaborador referencia
alguém, ndo pode participar no
processo de recrutamento.
Aprovagdo de trabalhos a mais ou de
Trabalho Temporario trabalho inexistente para obtengdo de Baixa Médio Fraco Registo de todos os tempos de
beneficios préprios trabalho; Supervisdo hierarquica.
Identificagdo das necessidades de
Favorecimento ou desfavorecimento na formacgdo é feita com o contributo das
Formacao gestao da formagao; Contratagao Baixa Médio Fraco diferentes areas da empresa;
inadequada de entidades formadoras Aprovagdo do Plano de formagdo pela
(sem habilitagdo) Administragao.
Juridico gg‘lIJIZIStZO de informacgao que prejudique a Baixa Médio Fraco Verificagdo por mais de uma pessoa;
Quer direta quer indiretamente serem Verificagdo por mais de uma pessoa;
exercidas influencias no sentido de
Juridico elaboragdo de minutas/pareceres que Baixa Médio Fraco
beneficiem outra(s) entidades que néo a
Cabelte
Ofertas de dinheiro, bens materiais, etc
L junto de entidades publicas ou privadas . .
Juridico para agilizar processos ou obter qualquer| Baixa Médio Fraco Obrigatoriedade de cumprimento do
beneficio cédigo de ética e conduta
° Pratica de suborno, influéncia indevida i |
= Certificacdes/homologacdes/Inspecdes ou ofertas a entidades, com a finalidade Baixa Médio Fraco Codlgq deNEtlca e cc_)nduta. Reporte,
=3 de assegurar certificagbes/homologagdes. formalizagdo e arquivo de todas as
= comunicagdes. Supervisdo.
g Cédigo de ética e conduta;
b Elaboragdo de estudos e propostas Partilha indevida de informagdes; Baixa Alto Moderado Acompanhamento e supervisdo pelo
?) Omissdes de informacgao; responsavel hieradrquico.
- ~ - Auditorias flash para verificagdo das
é Qestao € Acondicionamento de_ . Apropriagdo, perda ou utilizagdo indevida Média Médio Moderado condigdes. SupeEviséo do resgponsével
equipamentos/ferramentas/materiais

hierarquico.

PPR 01 v106.12.2024

15



Recebimento de suborno/vantagem
indevida (autorizarcarga de mais

Supervisao do responsavel
hierarquico. Inventarios.

Cargas material do que o que é considerado nos | Baixa Médio Fraco Acompanhamento pelo Controlo de
© documentos) Gestdo. Auditorias.
2 Recebimento de suborno/vantagem Supervisao do responsavel
0 indevida (dar entrada de mais material i L hierarquico. Inventarios.
é" Descargas do que aquele que foi efetivamente Baixa Medio Fraco Acompanhamento pelo Controlo de
descarregado) Gestdo. Auditorias.
~ L Auditorias flash para verificagdo das
Gestao & Acondicionamento de. ) Média Médio Moderado |condicBes. Supervisdo do responsavel
equipamentos/ferramentas/materiais Apropriacdo, perda ou utilizagdo indevida hierarquico.
A oferta ou aceitagdo de presentes, Cédigo de Etica e Conduta.
beneficios ou qualquer outro tipo de Acompanhamento do orcamento por
o . incentivo que possam comprometer a arte do controlo de gestao.
Atribuicao / recebimento de imparcialigadepno desemp:nho das Baixa Médio Fraco P :
ofertas a / de terceiros funcdes, ser interpretados como suborno
ou influéncia indevida e/ou representar
uma vantagem impropria.
Codigo de Etica e Conduta.
Obrigatoriedade de registo de toda a
Outras o L Falta de independéncia e imparcialidade L L informagdo. Aprovacdo por parte da
Atribuigdo de patrocionios na atribuicdo de donativos/patrocinios, Media Médio Moderado | comissio Executiva.
devido a conflitos de interesses Acompanhamento por parte do
(politicos, familiares, etc) Controlo de Gestao
Auséncia de independéncia quanto a Existencia de um responsavel pela
rececdo, analise e tratamento das gestdo do canal de denuncias
Gestdo e tratamento de denuncias denuncias recebidas nos canais em vigor Média Médio Moderado Procedimentos sobre o modo de

para o efeito

funcionamento do canal de
dendncias.
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